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Apreciados todos,

Cerramos 2025 con un profundo sentimien-
to de gratitud. Agradecemos la oportunidad
de servir a nuestros clientes, a los mas de
40 mil panaderos que acompanamos en la
region y a los millones de consumidores
para quienes las marcas San Jorge, Gelha-
da, Respiny Levapan representan nutricion,
calidad e indulgencia sostenible. Tambien
agradecemos el compromiso de nuestro
equipo, que hizo posible avanzar en mas de
300 Iniciativas de transformacion, orientadas
a fortalecer nuestras capacidades como
organizacion: ser mas cercanos a huestros
clientes, mas innovadores, mas digitales
y mas sostenibles.

Gracias a estas acciones, crecimos y mejo-
ramos nuestros indicadores de salud finan-
ciera. Mantuvimos el liderazgo en las cate-
gorias de levadura, gelatinas y compotas, y
ganamos participacion en otras categorias.
Asimismo, fortalecimos nuestras marcas vy
llevamos al mercado mas de 100 nuevas
propuestas entre productos y extensiones
de linea. Durante el ano también incursio-
namos exitosamente en nuevas categorias
como vinagretas, ajis picantes y grasas de
panaderia de bajo desembolso bajo la
marca Honora. Avanzamos ademas en el
fortalecimiento de nuestra cultura organi-
zacional alcanzando un indice de clima
superior al 85% vy logramos progresos
importantes en nuestras iniciativas de
impacto social y ambiental.

Este informe de sostenibilidad ha sido
construido alrededor de historias; historias
que reflejan nuestra contribucion real y
autentica. En estas paginas encontraran 18
relatos que no solo destacan nuestros
logros, sino también el compromiso, la resi-
liencia y el liderazgo de los miembros de
nuestro equipo que los hicieron posibles.

Miramos el nuevo ano con optimismo 'y rea-
firmamos nuestro proposito de llevar nutri-
cion sostenible para construir un mundo
mejor. Continuaremos avanzando con
nuevas innovaciones, fortaleciendo nues-
tras capacidades y consolidandonos como
una organizacion cada vez mas agil, digitaly
sostenible.

A nuestros clientes, proveedores, colabora-
dores, comunidades, socios financieros y
accionistas, gracias por su conflanza y
respaldo permanente.

Espero que disfruten este informe,

Carlos Mejia
Presidente Grupo Levapan




Mi PANA:

crecimiento digital en

WhatsApp

Comprar por WhatsApp va es parte de la vida diaria de muchos clientes y
en 2025, Mi PANA convirtio ese habito en un canal propio que impulso el
crecimiento digital de Levapan: mas de $200 millones en ventas, +1.200
compradores activos, operacion 24/7 y un 8% incremental, con entregas
en 24 - 48 horas y 98.5% de cumplimiento.

Detras de esos numeros hay decisiones,
aprendizajes y mucho trabajo en equipo. En
esta entrevista, Alejandro Lopez, Jefe de
Ecommerce, nos cuenta cOmo nacio Mi
PANA, que retos se presentaron y que
viene para seguir creciendo.

1. Implementar e-commerce directo en
WhatsApp no es tradicional en alimen-
tos. cQué retos enfrentaron para desa-
rrollarlo y escalarlo?

Los retos se dieron en tres frentes:

a. Operativo: el modelo tradicional dependia
de rutas comerciales fijas, pedidos manua-
les y una logistica poco flexible. Migrar a un
canal digital exigia garantizar inventarios
en tiempo real, entregas en 24-48 horas y
una promesa de servicio consistente,

b. Tecnologico: fue clave desarrollar integra-
ciones a la medida entre SAP y el canal
para inventarios, pedidos, pagos y factura-
cion, garantizando seguridad y escalabili-
dad.

c. Cultural: el mayor reto fue que la fuerza de
ventas lo viera como un aliado; se integro a
metas, se capacito y se involucro activa-
mente el equipo en el eéxito del proyecto.

2.En 2025, Mi PANA duplicé usuarios y
supero los $200 millones en ventas digi-
tales. ;Qué decisiones aceleraron el
crecimiento y la adopcion?

Tres decisiones fueron determinantes: una
experiencia simple (compra en 5 pasos), con-
flanza operativa con inventarios en tiempo
real, boton de pago seguro y una propuesta
de valor clara con beneficios como LEVA
OFERTAS y disponibilidad 24/7.

Ademas, el acompanamiento comercial fue
clave para ‘evangelizar" el canal desde el
contacto con el cliente y convertir uso en
recurrencia.

. ¢cQué aprendizajes deja Mi PANA como

historia de transformacion digital en
2025?

Mi PANA confirma que la transformacion digi-
talademas de tecnologia, tambien es cultura,
procesos y personas. Demuestra que los
canales propios pueden ser una ventaja com-
petitiva estratégica y que para crecer, la sim-
plicidad y la confilanza pesan mas que la
sofisticacion. En sintesis: una
compania tradicional puede
reinventarse, competir en
tiempo real y construir relacion
directa con sus clientes, sin
perder su esencia.

Mi PANA es un canal
propio que crece
con el cliente y con
el negocio.
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Jefe Ecommerce







De la escucha al antojo:
nuevas vinagretas y

salsas picantes

En un mundo donde los consumidores ya no solo buscan productos, sino
experiencias que despierten los sentidos y cuenten historias, nacié
Innovaciones Consumo: Vinagretas y Salsas Picantes; una iniciativa que
a lo largo del 2025, se convirtio en uno de los desafios mas significativos y
transformadores de nuestra gestion en innovacion.

Todo comenzd con una escucha atenta del
mercado: sabores autenticos, ingredientes
reconocibles y propuestas que conectaran
con las tendencias gastronomicas, sin
perder la versatilidad necesaria para el con-
sumo cotidiano. De esa vision surgieron dos
nuevas categorias para el portafolio de
consumo masivo de Levapan: Vinagreta
César, Vinagreta de aguacate y cilantro, y
las salsas picantes Maracuya Habanero,
Mango Chipotle y Chile Dulce (Sweet
Chili).

El reto fue ambicioso: desarrollar productos
diferentes y viables, que entregaran una
experiencia sensorial Unica y al mismo
tiempo, se sostuvieran en procesos indus-
triales robustos, alineados con nuestros
estandares de calidad, inocuidad y sosteni-
bilidad.

Este camino no se recorrio en solitario; fue
posible gracias al trabajo articulado de
equipos multidisciplinarios de Investigacion
y Desarrollo, liderados por Samuel Garcia y
Juan Antonio Toro, junto a Mercadeo,
Operaciones, Control de Calidad y Abas-
tecimiento. Tambiéen se sumaron aliados
estratégicos y proveedores clave desde
etapas tempranas, aportando conocimien-
to y nuevas miradas que enriquecieron
cada decision.

En el proceso enfrentamos retos tecnicos y
operativos: estabilidad de formulaciones,
equilibrio sensorial, disponibilidad de mate-
rias primas, optimizacion de costos y adap-
tacion de nuevos procesos productivos.

Cada desafio se resolvio con creatividad,
disciplina y un foco constante: cumplir vy
superar las expectativas del consumidor,
asegurando desempenoy calidad a lo largo
de la vida util del producto.

Los resultados del 2025 reflejan ese esfuer-
zo: desarrollamos 7 nuevas referencias vy
abrimos 2 categorias. Fortalecimos capaci-
dades internas de formulacion, optimiza-
mos la evaluacion sensorial y consolidamos
un escalamiento industrial exitoso.




De Tulua al Valle:
educacion

socioemocional que

se expande

El 2025 marco un hito para la Fundacion Levapan. Despuées de mas de
cinco anos de trabajo sostenido en Tulua —territorio donde nacio la
Fundacion y donde se consolido el modelo de intervencion social vy
educativa desde 2020— dimos un paso clave: ampliar el impacto a otros

municipios del Valle del Cauca

Esa expansion comenzo en Yumbo y Riofrio
con la llegada del programa de Aprendizaje
Social, Emocional y Etico SEE Learning.
una iniciativa emblematica que ha genera-
do grandes resultados en Tulua.

Los resultados hablan por si solos. En 2025
formamos a mas de 70 docentes de las 13
Instituciones  Educativas  Oficiales de
Yumbo y a 45 docentes de las 5 Institucio-
nes Educativas Oficiales de Riofrio, alcan-
zando en ambos municipios una cobertu-
ra del 100% de los establecimientos
oficiales. Este logro evidencia algo funda-
mental: la capacidad de la Fundacion para
movilizar recursos, generar conflanza vy
articular esfuerzos con actores publicos vy
privados a favor del desarrollo educativo.

Para hacer posible esta primera fase de
expansion, la Fundacion gestiono una
inversion superior a $100 millones desti-
nada a la implementacion de SEE Lear-
ning en Yumbo y Riofrio durante 2025,
sentando bases para la sostenibilidad vy
continuidad de estos procesos en los proxi-
MOos anos.

Durante el mismo ano se concretaron
nuevas alianzas para llevar SEE Learning a
otros municipios del Valle del Cauca: Can-
delaria, en alianza con Fundacion Terpel y
Cali, de la mano de ProPacifico.

Y este impacto se refleja en historias reales.
Nos llena de orgullo compartir uno de los
logros mas significativos: Miguel Angel
Coléon Morales, estudiante del Colegio
Bilingue Guillermo Ponce de Leon, obtuvo
el mejor puntaje en la prueba Saber 11 en el
municipio de Tulua, con 459 sobre 500.
Este reconocimiento habla de su capacidad
academica pero tambien de la disciplina y
constancia. Miguel se destaco en matema-
ticas, ciencias sociales y ciencias naturales,
donde obtuvo un puntaje perfecto de 100
sobre 100, reflejando un compromiso ejem-
plar con su aprendizaje.

De esta manera la Fundacion Levapan rea-
firma su compromiso con una educacion
transformadora y con la construccion de
territorios mas justos, resilientes y humanos.
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Nanook Smildiger
“tora Fundacion Levapan
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Mision Grandeza fue el nombre de nuestro Primer Encuentro de
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Liderazgo realizado en julio de 2025, un espacio para detenernos,
escucharnos y reconectarnos como equipo.

Durante dos dias, 145 lideres de Colombia,
Ecuador, Republica Dominicana, Venezuela
y Panama compartimos experiencias,
aprendimos juntos y nNos retamos a encon-
trar mejores formas de guiar a nuestros
equipos con un objetivo comun: sequir
fortaleciendo el Sistema de Ventagjas que hoy
nos permite ser una Compania mas grande,
mas rentable y sobre todo, un mejor lugar
para trabajar.

Mision Grandeza fue un encuentro donde la
estrategia del negocio se conectd con
experiencias reales, bajo un mismo propo-

sito: nutricion sostenible para un mundo
mejor. Pensamos en grande, pensamos
en todos.

Uno de los momentos mas valiosos fue la
Rueda de Descubrimiento, la cual nos
permitic  intercambiar conocimientos vy
buenas practicas, facilitando nuevas con-
versaciones y sinergias, ademas de retar
nuestras formas habituales de operar.

Los resultados del Encuentro de Liderazgo
superaron nuestras expectativas: impulsa-
mMos conversaciones mas colaborativas,

4




Levacol

fortalecimos el orgullo de pertenecer al
Grupo Levapan, construimos una vision
compartida del liderazgo y estrechamos la
conexion entre paises y equipos. Confirma-
mos que la transformacion es un proceso
continuo y que los grandes retos del entor-
no requieren lideres comprometidos con
soluciones que aseguren la sostenibilidad
de la organizacion.

Lo gue comenzo como un evento hoy con-
tinla como un compromiso vivo; el de un
equipo que piensa, actua, crece y se trans-
forma en grande.

ransfor
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Levapan vuelve

a la cocina mas famosa
de la TV colombiana

Participamos nuevamente en MasterChef Celebrity Colombia buscando
acercar a millones de personas al mundo de la panaderia, recordando
que el buen pan no es casualidad: es conocimiento, metodo y pasion.,

En esta edicion, contamos con la participa-
cion de Abelardo Millan, Asesor Tecnico
Especialista, quien acompano a los partici-
pantes en un reto centrado en la elabora-
cion de Pan con Fe.

Ry Pan con Fe

Abelardo guio a los concursantes paso a
paso, explicando lo que realmente marca la
diferencia: equilibrio de ingredientes,
manejo de la fermentacion y el respeto por
los tiempos de la masa. Asi, el publico pudo
ver gue detras de un gran pan hay oficio,
experiencia y aprendizaje constante.

El episodio, emitido el 13 de octubre,
logro un rating de 5,8 y un alcance neto
cercano a 5,1 millones de personas, am-
plificando el mensaje y visibilizando el
valor del panadero en un escenario de
alta audiencia.

Ademas, el contenido tuvo un impulso
importante en plataformas digitales con
multiples publicaciones y miles de interac-
ciones en redes sociales, extendiendo la
conversacion sobre la panaderia y su
importancia cultural.

Con esta participacion, Levapan reafirmo
que detras de cada pan hay algo mas que
ingredientes: hay historia, dedicacion y el
trabajo de miles de panaderos que cada dia
transforman harina, agua y levadura en
alimento para millones de hogares.

9
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Abelardo Millan
Asesor Tecnico Especialista



Dora Vasquez
Jefe de Comercio Exterior




tSomos OEA!

Acreditarnos como un Operador Economico Autorizado fue una iniciativa
que nacio en el 2024 cuando identificamos la necesidad de fortalecer la
seguridad de nuestra cadena de suministro internacional.

El proyecto nos permitio revisar y organizar
nuestros procesos internos con la colabo-
racion de los equipos de toda la Compania,
para demostrar altos estandares de seguri-
dad, cumplimiento normativo, gestion de
riesgos y confiabilidad en nuestras opera-
ciones de comercio exterior.

¢ Como lo logramos?

Aunque el proceso fue retador, tuvimos un
norte claro: Ser reconocidos como un ope-
rador seguro y confiable en la cadena de
suministro, facilitar el comercio exterior,
alcanzar mejores niveles de competitivi-
dad y por esta via, fortalecer los lazos
comerciales con otros paises. Este objetivo
marco nuestra hoja de ruta.

Para alcanzar este reconocimiento, la
Gerencia de Supply Chain lideré un trabajo
interdisciplinario con el acompanamiento
de areas como Logistica, Comercio Exterior,
Gente & Cultura, Legal, Auditoria, Tecnolo-
gia, Servicios Administrativos y el Sistema
de Gestion Integral.

Ademas de la autorizacion, el proyecto
fortalecio una cultura orientada a la seguri-
dad en la cadena de suministro e impulso la
integracion de procesos y sedes (Bogota,
Funza, Tulua y Rionegro), movilizando a los
equipos hacia un mismo proposito.

Mas confianza, menos riesgo

OEA se consolidd como una buena practica
de sostenibilidad al promover una gestion
responsable, ética y transparente de
comercio exterior, alineada con principios
ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG). En este sentido, OEA no es solo una
autorizacion aduanera: es una herramienta
estrategica para la sostenibilidad, la com-
petitividad y la reputacion corporativa.

Hoy, Levapan hace parte de las 596 empre-
sas acreditadas como Operador Economi-
co Autorizado, fortaleciendo su presencia
en mercados internacionales, optimizando
procesos logisticos, reduciendo riesgos vy
generando valor a largo plazo.

14



Guiando desde la experiencia;
inspirando desde el

corazon

Hay conversaciones que cambian la forma de liderar. ALMA, nuestro
Programa de Mentoria, nacio para abrir esos espacios. conversaciones sin
Jerarquias rigidas que logran que el liderazgo se vuelva mas humano,

consciente y formador.

AL
MA

Programa de Mentoria

En esta historia, Nathaly Peralta, Analista
de Desarrollo y Formacion, nos cuenta
cuales fueron los retos de ALMA y lo que
viene para seguir fortaleciendo el liderazgo
en la Compania.

1. Involucrar al maximo nivel de liderazgo
en el programa marca un hito. ;Qué
mensaje quiso transmitir la Compania?

El mensaje fue directo: el desarrollo de
las personas no es un discurso, es una
responsabilidad asumida desde el mas
alto nivel. Ademas, reafirma que liderar
tambien es formar, escuchar y poner la
experiencia al servicio de otros, con
coherencia y compromiso.

2. ¢cQué retos dejé ALMA?

El aprendizaje mas valioso para los men-
tores fue redescubrir el poder de la escu-
cha, la pregunta y la vulnerabilidad como
herramientas de liderazgo. Para los men-
tees, ALMA significo conflanza, claridad y

una vision mas amplia del negocio y de
Su propio potencial.

. ALMA se concibe como una mentoria

estratégica. ;:Como contribuye este
programa a alinear el talento con la
vision y el modelo de liderazgo de la
Compania?

El programa traduce el modelo de lide-
razgo en comportamientos concretos,
decisiones y formas de relacionarse. De
esta manera, no solo desarrolla capaci-
dades individuales, sino que refuerza
una forma comun de pensar, liderar y
actuar alineada con la identidad de la
Compania.

. Mirando al futuro: ;como se proyecta

ALMAYy qué legado busca dejar?

ALMA se proyecta como un ecosiste-
ma vivo de aprendizaje continuo y bidi-
reccional, que evoluciona con el nego-
cio y las personas. Incorporara mento-
rias inversas donde talentos jovenes
aportaran una mirada fresca en tecno-
logia, analitica, inteligencia artificial,
nuevas formas de trabajo y tendencias
digitales.

9
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De la Iniciativa al resultado:
asl avanza nqestra
transformacion

Desde hace tres anos, en Levapan vivimos una transformacion continua
que nos desafia a evolucionar nuestra manera de pensar y hacer las
cosas. Este proceso ha sido posible gracias al trabajo articulado de lideres
y equipos de diferentes areas que impulsan y ponen en marcha proyectos
en toda la Compania. En ese camino, la Oficina de Transformacion
acompana como habilitador estrategico, apoyando la ejecucion de
iniciativas de alto impacto orientadas a maximizar ventas, generar
eficiencias en costos y simplificar procesos.

Con una metodologia estandar y un ritmo
riguroso de seguimiento, buscamos asegu-
rar que el valor generado por cada iniciativa
se consolide y perdure en el tiempo. Este
esfuerzo ocupa hoy un lugar prioritario en la
agenda de liderazgo y hace parte de nues-
tras conversaciones semanales de gestion.

El 2025 fue un ano clave en nuestro camino
hacia una “Nueva Cumbre” [ogramos
mantener involucrados a mas de 600 cola-
boradores a nivel Grupo Levapan, mapear
mas de 300 iniciativas, de las cuales ejecu-
tamos 80 con éxito. Ademas, expandimos
esta metodologia a nuestras operaciones
en Ecuador, Republica Dominicana vy
Panama, aportando mas del 10% a la ren-
tabilidad total de la Compaiia

En Levapan, estamos convencidos de que
la sostenibilidad a largo plazo depende de
nuestra capacidad para adaptarnos a las
realidades cambiantes de cada negocio.

Sabemos que aprender unos de otros
acorta caminos y que, al combinar este
aprendizaje colaborativo con el soporte
tecnico y humano adecuado, fortalecemos
nuestra capacidad de ejecucion y Nos posi-
cionamos mejor para identificar y capturar
las oportunidades que el mercado deman-
da.

+600

colaboradores movilizados

+300

oportunidades mapeadas

30

iniciativas ejecutadas en 2025

+15

frentes de trabajo

Jr4- paises

enmarcados en Nueva Cumbre

18
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Textura, sabory consistencia:
la nueva apuesta en

premezclas

En pasteleria, el detalle lo es todo — sabor, textura y consistencia — .Y eso
nos estaban pidiendo los clientes de Food Service: una premezcla que
mantuviera el hecho en casa, pero con la facilidad y el control que exige
la operacion diaria. De esa escucha nacieron las Premezclas de
Pasteleria, una apuesta por dinamizar la categoria y elevar nuestro

portafolio de especialidades.

Con esa meta clara, definimos un estandar
diferencial: replicar la experiencia sensorial
de una torta tradicional y traducirla a una
mezcla lista para usar, confiable y consis-
tente. Asi nacio uno de los desarrollos mas
relevantes de 2025,

El resultado fue un portafolio con identidad
propia: Red Velvet, Torta de Zanahoria y
Torta de Chocolate Intenso, desarrolladas
con tecnologia Levapan para ofrecer alto

desempeno, estabilidad y riqueza sensorial.

Mercadeo, Consultoria Tecnica e I+D traba-
jamos como un solo equipo, conectando
insight y ejecucion. EL camino trajo retos
importantes: equilibrar necesidades con
oportunidades comerciales, asegurar cum-
plimiento normativo en el uso de aditivos,
lograr un costo competitivo y garantizar
estandarizacion en diferentes equipos vy
condiciones reales de panaderia.

Los resultados confirmaron el potencial del
proyecto. Red Velvet y Zanahoria, inicial-
mente concebidas como productos de tem-
porada, superaron expectativas en sus
primeros dos meses y se incorporaron de
forma permanente al portafolio. Chocolate
Intenso completd un trio robusto, alcan-
zando 15 toneladas de venta y cerca de
$200 millones en 3 meses.

Estas premezclas demuestran que cuando
Levapan combina escucha y trabajo en
equipo puede construir productos que
transforman categorias y elevan la pro-
puesta de valor: innovacion para honrar la
tradicion pastelera con soluciones de alto
valor sensorial y tecnico.

19
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Del legado a la innovacion:
un nuevo impulso desde

el cepario

Durante mas de siete decadas, la Compania ha conservado un activo
clave: un cepario con cerca de 100 cepas de levadura. En el 2025, este
patrimonio biotecnologico se volvio protagonista por una razon simple:
mirarlo con ojos de futuro para fortalecer la conservacion y descubrir
nuevas oportunidades para el negocio.

El proposito fue directo: mejorar las practi-
cas de conservacion y evaluar el potencial
tecnologico de cepas que no se habian
probado en proceso. Todo con un foco
claro, identificar oportunidades de mejora
de desempeno y reduccion de costos en
Panaderia y Bioingredientes, manteniendo
estandares de productividad y calidad.

La iniciativa fue liderada por Investigacion y
Desarrollo Tulua, integrando las capacida-
des del laboratorio de microbiologia, las
validaciones piloto desde ingenieria y los
analisis genomicos. Esa articulacion, tan
necesaria como exigente, impuso un desafio
doble: modernizar protocolos de conserva-
cion e incorporar herramientas de analisis
comparativo de genomas completos.

Los resultados mostraron oportunidades
concretas:

¢ Cepas con alto potencial de acumulacion
de RNA1Y, abriendo la puerta a extractos
de levadura especializados, con altos
nuclectidos2 y un perfil sensorial que
resalte el umamiz

* Un especimen con potencial para unificar
cepas de panaderia y extracto de levadu-
ra actualmente en proceso, manteniendo
estandares de calidad y productividad.

* Una cepa panadera con posibilidad de
servir como respaldo para la cepa actual,
fortaleciendo la resiliencia operativa.

Leer el ADN para decidir mejor

En 2025, la genomica+ se convirtio en aliada
del proceso: se realizo un analisis compara-
tivo de 15 genomas completos, sumando
informacion genetica para priorizar cepas
con mayor potencial y orientar decisiones
Ccon mas precision.

Este avance marca un punto de inflexion: el
cepario deja de ser solo un legado historico
y se consolida como una plataforma
activa de innovacién aplicada, con impac-
to real sobre el portafolio y la competitivi-
dad. Cuando microbiologia, ingenieria vy
genomica trabajan en conjunto, el futuro
deja de ser unaideay se convierte en resul-
tados.

"Molécula que usa la célula para leer informacion y ayudar a producir proteinas.
2 Bloques que forman el ADN. En alimentos pueden aportar sabor y potenciar perfiles sensoriales.
% Uno de los cinco sabores basicos (jJunto al dulce, acido, amargo y salado), cuyo nombre proviene

del japonés y significa "sabor delicioso o sabroso"

4 Estudio de toda la informacion genética para entender y comparar cepas.
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Pan con Fe:
la receta que unio el

gremio panadero

Mas alla de una receta, Pan con Fe se convirtio en una plataforma para
visibilizar el oficio panadero y generar nuevas conversaciones alrededor
del pan como simbolo de tradicion y comunidad. La campana logro una
amplia movilizacion del sector y un fuerte impacto en audiencias digitales
y medios de comunicacion. Durante su ejecucion, el 86% de los
comentarios en redes sociales fueron positivos, evidenciando una alta
conexion emocional con el publico.

En téerminos de alcance, la iniciativa multiplico
por cuatro las interacciones digitales frente a
2024 y logro un 60% mas de clientes inscritos,
alcanzando cerca de 1.600 panaderos partici-
pantes. Ademas, optimizamos recursos. el 51%
de la inversion en influencers se gestiono a ~
traves de bonificaciones, fortaleciendo el retor-
no de la campana.

En medios, la difusion llego a prensa,
plataformas digitales, radio y televi-
sion, con un AD Value! cercano a
$1.600 millones y un ROI 34% superior
frente al ano anterior.

Quién iba a creer que una receta con
ingredientes tan nuestros —arequipe,
cuajada, melao de panela y galleta
cuca— iba a unir y movilizar a todo el
gremio panadero.

1 Calculo aproximado del valor de una aparicion en
medios, como si fuera un anuncio pago.
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Tecnologia con proposito.
Cuando lo digital se
vuelve ventaja

Ser Digitales es una de las dimensiones de nuestro Sistema de Ventajas y
en 2025 la llevamos del discurso a la practica, convirtiendola en una forma
mas simple y efectiva de operar, decidir y servir,

La tecnologia se consoliddo como un habili-
tador transversal: nos ayudo a simplificar
procesos, modernizar plataformas y cons-
truir capacidades digitales para ser una
organizacion mas agil, integrada y cercana.

Procesos mas simples, decisiones
mas rapidas

Consolidamos soluciones empresariales
como el ERP y evolucionamos analitica/Bl
para habilitar una vision mas integrada del
negocio, con informacion mas oportuna y
conflable. Al mismo tiempo, impulsamos
automatizaciones para reducir friccion,
estandarizar tareas repetitivas y liberar
tiempo de los equipos para actividades de
mayor valor.

En logistica, los avances en WMS vy la inte-
gracion de datos entre areas mejoraron la
visibilidad del flujo de materiales y fortale-
cieron la ejecucion operativa. El resultado:
coordinacion mas agil y decisiones mas rapi-
das en un eslabon critico para la Compania.

En lo comercial, seguimos consolidando
canales digitales que nos acercan a clientes
y compradores. La evolucion del e-com-
merce y las ventas asistidas por WhatsApp
integraron mejor la experiencia de pedido

con la operacion, logrando una interaccion
mas simple, directa y consistente.

Datos, inteligencia y confianza para
sostener el cambio

Fortalecimos el uso estrategico de los
datos: maduramos practicas de gobierno
de datos para asegurar calidad, trazabilidad
y responsabilidad, y avanzamos en herra-
mientas como el cubo de rentabilidad, que
permite analisis mas finos por producto,
cliente, canal y geografia. Incorporamos
analitica avanzada e inteligencia artificial
para explorar, aprender y optimizar.

Todo este camino se soportd en una base
robusta de ciberseguridad y continuidad:
fortalecimos controles, practicas y cultura
para proteger la informacion y la operacion.

El cierre de 2025 refleja una organizacion
mas conectada: tecnologia, procesos,
datos y personas trabajando con un mismo
lenguaje de valor. Ser Digitales no es solo
implementar herramientas; es desarro-
llar una capacidad permanente que
fortalece nuestro Sistema de Ventajas y
nos prepara para competir, crecery servir
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AMmasamaos

desafios para hornear
oportunidades

En los ultimos anos, algunas panaderias han sentido el impacto de los
iIncrementos en materias primas comao harina, azucary grasas, sumados al
aumento de la inflacion y a una competencia cada vez mas fuerte. En ese
contexto, ajustar costos y mejorar la eficiencia se volvié clave para

sostener la operacion.

Esa realidad nos mostro una oportunidad:
construir una alternativa accesible que
acompanara a quienes necesitaban hacer
mas eficiente su inversion sin comprome-
ter la estabilidad de su produccion.

Asi nacio Honora, la marca del Grupo Leva-
pan en el segmento de bajo desembolso,
creada para ofrecer soluciones confiables,
estables y técnicamente competentes.
Honora no busca reemplazar el portafolio
de Levapan; llega para complementarlo,
atendiendo un segmento que necesita pro-
ductos funcionales, rendidores y alineados
con su realidad economica.

Los desafios fueron grandes: encontrar pre-
cios sostenibles sin sacrificar estabilidad
tecnica; asegurar consistencia en produc-
cion y abastecimiento; gjustar empaques;
definir limites claros entre Honora y Leva-
pan para evitar canibalizacion y sobre todo,
comunicar un punto clave: Honora no es
‘mas barato por ser inferior’, sino una pro-
puesta optimizada para un segmento
distinto, con necesidades y capacidades de
inversion diferentes,

El 2025 fue un aio extraordinario para
Honora: rompimos récord.

El portafolio inicial —crema chantilly, esen-
cias y margarina— supero las proyecciones
y cerro el ano con mas de 1155 toneladas
vendidas y un valor aproximado de $7.790
millones en su primer ano completo de
gjecucion. La marca impacto a cerca de
3.000 clientes, abrio presencia en territorios
donde antes teniamos barreras de entrada
y consolido una recompra del 78,5%.

Mas alla de los numeros, Honora es una
historia destacada por lo que represento
para los panaderos: una marca que ofrece
una alternativa accesible y confiable para
seqguir creciendo, sin perder de vista el pro-
posito mayor: acompanar el desarrollo del
oficio panadero en Colombia.

9
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Crecimiento con sabor
local y velocidad global

En el 2025, el Canal Exportaciones crecio con una estrategia basada en
cuatro frentes que nos dieron mayor agilidad para competir.

1. Maquilas para jugadores de marca, con
desarrollos a la medida.

2. Mas portafolio de nostalgia, para conec-
tar con consumidores que buscan tradi-
cion.

3. Mas mercados destino, abriendo nuevas
oportunidades.

4.Mayor velocidad en desarrollos perso-
nalizados, respondiendo mejor al cliente.

El canal cerrd con un crecimiento del 22%,
impulsado por categorias que se dispara-
ron gracias a la combinacion de portafolio,
expansion y desarrollo a la medida:

1. Salsas: +123%, por desarrollos personali-
zados y rapidez en respuesta para juga-
dores de marca.

2.Esencias: +53% y productos de guayaba:
+37%, por la ampliacion del portafolio en
mercados de nostalgia.

3.Gelatinas: +383% por la apertura de
nuevos mercados destino.

Lo que estamos construyendo

Seguimos ganando terreno en el mercado
nostalgico, donde la tradicion pesa. Hoy nos
ven como un jugador confiable, con pro-
ductos que conectan con la memoria y el
gusto de los consumidores. Al mismo
tiempo, nos estamos alineando mejor a
tendencias internacionales, entendiendo
que busca cada mercado y que esperan los
clientes en cada pais.

Para este ano, la ruta continda: mantener la
estrategia y seguir conquistando y sem-
brando nuevos mercados y oportunidades
de crecimiento.
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Del "asi se hace’ al "si se puede’,

Transformacion
energetica en Tulua

En 2022, nuestra planta Tulua se trazo una meta ambiciosa: transformar su
matriz energética hacia una operacion mas limpia y eficiente. Lo que
comenzo como un proyecto de diversificacion se consolido en el 2025
como un hito de innovacion tecnica y cambio cultural.

El proyecto buscaba optimizar el aprove-
chamiento del biogas en la caldera 1 vy
aumentar el consumo de energia solar. Al
inicio, su uso no superaba el 30%, lo que
generaba ineficiencias operativas y un
impacto ambiental desalineado con nues-
tro pilar de sostenibilidad.

La transformacion no fue solo tecnica, fue
humana. Un equipo de mejoramiento lide-
rado por José Mauricio Munhoz, John Jairo
Orozco, John Jairo Valencia, Alexander
Burbano y Elias Roa, con el respaldo de la
Direccion de Planta, asumio el reto. Su
mision principal fue derribar paradigmas
como el ‘siempre se ha hecho asi* o ‘la
caldera no esta disenada para este combus-
tible"

El equipo identifico cuatro obstaculos criti-
cos: mediciones poco confiables, controles
de combustion obsoletos, falta de sincroni-
zacion entre generacion y consumo, vy
exceso de condensado en el biogas.

Lo que inicid con una meta del 70% de
aprovechamiento supero todas expectati-
vas gracias a la mejora continua y el moni-
toreo conjunto entre Gestion Ambiental y
Mantenimiento:

* Biogas: pasamos del 30% a un promedio
actual entre Q0% Yy 100%.

* Energia Solar: alcanzamos que el 36% de
la energia electrica de la planta provenga
de fuentes solares.

* Impacto: hoy somos una operacion mas
circular, menos dependiente de combus-
tibles fosiles y mas coherente con nues-
tro compromiso ambiental.

Lo que aprendimos

Mas que un cambio técnico, fue una
leccion de equipo: cuando medimos, ajus-
tamos y trabajamos alineados, lo que pare-
cia una limitacion del diseno se vuelve una
oportunidad de mejora. Hoy el biogas vy la
energia solar dejaron de ser “un proyecto’
para convertirse en una prueba de que la
sostenibilidad tambien se construye desde
la operacion.

9

31



Q&'o Valencia -.Operario de Mantenimiento Planta Tulua
)¥OZCO - Operariol;de Mantenimiento Experto Planta Tulua
Alexander Burbano - Instrumentista Planta Tulua

] Munoz - Coordinador de Mantenimiento Planta Tulua




milo Vega
rente Técnic




Innovacion aplicada:

Biolevy el poder de
nuevas aplicaciones

En biotecnologia e ingredientes funcionales, la sostenibilidad del negocio
se impulsa cuando la innovacion se traduce en nuevas funcionalidades
valoradas por el mercado y asi lo entendio el Equipo de Biolev quien con
el apoyo de I+D de la planta de Tulua y centros de investigacion externos,
abrio nuevas oportunidades de crecimiento y valor agregado para el

portafolio de la Compania.

Las nuevas aplicaciones se enfocaron en
alimentos para consumo humano y en seg-
mentos con alto potencial como snacks,
caldos, vinicola, carnes organicas y alterna-
tivas veganas y salsas.

El resultado comercial fue contundente:
+217% en ventas, consolidando este por-
tafolio como uno de los mas dinamicos
dentro de la unidad de negocio.

Paredes celulares: funcionalidad que
se traduce en resultados

El portafolio de paredes celulares tambien
mostro un desempeno destacado: +20% en
ventas en los ultimos anos. Este crecimien-
to se explica por las multiples funcionalida-
des que estos ingredientes ofrecen en apli-
caciones alimentarias.

biolcv

BY LEVAPAN

e En horneados, mejoran la textura interna.

e En apanados vy fritos, aumentan la cro-
cancia y permiten reducir hasta 5% el
consumo de aceite en fritura.

* Estabilizantes naturales en emulsiones
agua/aceite, permitiendo reemplazar el
huevo como agente emulsificante en
diversas salsas; un atributo especialmen-
te relevante para mercados veganos.

Extractos de levadura: un giro hacia lo
dulce

Biolev tambien comprobo beneficios de los
extractos de levadura en segmentos donde
tradicionalmente no se usaban, como en
productos dulces. En este campo se
demostro su eficacia para reducir el uso de
cocoa sin afectar el perfil sensorial y para
disminuir el contenido de azucares en bebi-
das dulces.
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Transformar es posible
cuando lo hacemos juntos

Nuestra historia de trabajo social inicio en Tulua. Alli, con el programa
Grupo Levapan A Tu Lado, confirmamos que el acompanamiento, el
dialogo cercano y la formacion pueden convertirse en motores reales de

transformacion social.

Ese aprendizaje nos impulsd a ampliar el
alcance y acercarnos a las comunidades
vecinas de nuestras plantas en Rionegro y
Bogota, entendiendo algo esencial: cada
territorio tiene realidades, necesidades vy
oportunidades unicas,

Durante el 2025 ese relacionamiento se
tradujo en acciones concretas. En Rionegro,
junto a la Corporacion Empresarial del
Oriente Antioqueno (CEO), nos adherimos al
programa Opcion de Vida, enfocado en
fortalecer habilidades, generar ingresos vy
promover la participacion comunitaria en
las veredas La Playa y La Laja, vecinas de
nuestra planta Panal. A traves de formacion
en gastronomia, acompanamiento psicoso-
cial, cuidado ambiental y emprendimiento,
se abrieron nuevas oportunidades para
familias de la region.

En Bogota, en alianza con Zona Franca,
desarrollamos talleres de panaderia y pas-
teleria dirigidos a personas con discapaci-
dad cognitiva de todas las edades. En estos
espacios, amasar panes y hornear galletas
se convirtio en una alternativa de genera-
cion de ingresos y al mismo tiempo, en una
herramienta terapéutica de expresion y
bienestar: inclusion construida desde opor-
tunidades reales.

GRUPO

@ 1ye

LADO:

Los resultados hablan por si solos: este ano
realizamos 76 talleres con la participacion
de mas de 1.000 personas. Uno de los mo-
mentos mas significativos fue la primera
graduacion del curso de gastronomia en
Rionegro, donde 25 participantes recibieron
su diploma, reflejando el valor de la forma-
cion como camino para el desarrollo.

Nada de esto seria posible sin el trabajo
articulado de nuestros equipos: el Departa-
mento de Consultoria Tecnica, los lideres
ambientales de planta y la Fundacion Leva-
pan, gue suman conocimiento y experien-
Cia para ofrecer procesos formativos soli-
dos, cercanos y transformadores.

El reto continua. Seguiremos fortaleciendo
nuestra presencia en los territorios y reafir-
mando nuestra conviccion en el poder de la
educacion y el trabajo conjunto para trans-
formar vidas y apoyar la construccion de
pais a traves de la generacion de empleoy
el desarrollo de comunidades.

9
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NFS en Palmira:

de planta obsoleta a
operacion referente

Nutritec y su equipo asumieron un reto de transformacion muy ambicioso:
tomar una planta de produccion obsoleta y poco funcional —ubicada en
Palmira (Valle del Cauca)— y convertirla mediante reingenieria, en un
centro referente para la fabricacion de alimentos balanceados para

porcicultura.

El cambio empezd con un diagnostico a
fondo. A partir de alli se redisenaron las
lineas de produccion y se incorporaron
equipos mas modernos con el objetivo de
mejorar eficiencia y capacidad. Como resul-
tado, la planta alcanzé una capacidad
instalada cercana a 4.000 toneladas
mensuales.

Un factor clave para acelerar la consolida-
cion fue incorporar el modelo de maquila
de terceros para apalancar recursos exter-
nos, avanzar mas rapido en volumenes y
responder de forma agil a la demanda del
mercado.

Elsiguiente paso fue fortalecer la propuesta
tecnica del portafolio. En paralelo, la unidad
de negocio NFS (Nutritec Feed Services)
fortalecio un frente estratégico: los preini-
ciadores formulados para optimizar la nutri-
cion de los lechones y favorecer su salud y
crecimiento. Para lograrlo, se impulsd un
trabajo conjunto entre universidades vy
nuestro equipo de nutricion comercial y
tecnico, integrando investigacion y practica
para llevar ese conocimiento a las formulas.
Esta apuesta se tradujo en la linea Piggy.

Gracias a laimplementacion de nuevas tec-
nologias, mejores practicas productivas y la
estrategia de maquila, NFS no solo aumen-
to su capacidad: tambien elevo el estandar
del negocio con un compromiso claro con
la calidad y la sostenibilidad.

Mutritec...

TECNOLOGIA Y CALIDAD

Hoy, la planta produce cerca de 3.000
toneladas mensuales y su crecimiento ya
se refleja en el entorno: en menos de un
ano se generaron mas de 50 nuevos pues-
tos de trabajo, aportando al fortalecimiento
de productores, comunidad y al desarrollo
social de la region.

38



Informe
de Sostenibilidad

bajo estandares GRI

Capitulo 1.

Somos Levapan

Capitulo 2.

Conservamos nuestro planeta

Capitulo 3.
Cuidamos a las personas: el corazon de Levapan

Capitulo 4.

Gobernanza responsable y desempeno econdomico

Capitulo 5.
Perspectivas y compromisos 2026

Capitulo 6.

Historias que inspiran

-l
HEEEQOS

indices de contenidos GRI




g ) Somos Levapan

Datos legales y alcance del Informe

ELGrupo Levapan es un conglomerado empresarial conformado por la Compania Nacional
de Levaduras Levapan S.A. como casa matriz y por sus filiales Panal SAS., Levacol SAS,
Nutritec SAS. y Levinversiones SAS. En este informe se presenta la gestion realizada en
materia de sostenibilidad para nuestras operaciones en Colombia.

Este Informe de Sostenibilidad cubre el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025

y tiene una frecuencia anual.

Nuestro momento:

2024

fue el ano
del diagnéstico:

2025

es el ano de
la construccion:

Hemos trabajado en

Elaboramos nuestra
matriz de doble
materialidad y medimos
nuestra linea base.

alinear proyectos, definir
estrategias y reparar los
indicadores que nos
permitiran gestionar los
temas ASG de manera
rigurosa.

2026

serd el ano
de la medicioén:

Publicaremos datos
cuantitativos verificables
para cada tema material.

Por lo tanto, este Informe 2025 tiene un caracter de transicion estrategica: comunica el
norte, los avances en la construccion de capacidades y los compromisos para el futuro.



Este documento ha sido elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021, como parte
del proceso de fortalecimiento del sistema de reporte de sostenibilidad de la compania y
Ccomo preparacion para una publicacion alineada con dichos estandares en los proximos
ciclos de reporte.

Para consultas o comentarios, los grupos de interés pueden contactar a la Coordinacion de
Sostenibilidad a través del correo: pensandoentodos@levapan.com.

(GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3) Informacion general de la organizacion: actividades, estructuray
relaciones

Nuestro norte estratégico: la materialidad que nos guia
El camino recorrido: de la base a la accién

Realizamos un ejercicio de doble materialidad que nos permitio entender
nuestros impactos y prioridades.

Nos dedicamos a construir la arquitectura ASG: definicion de metas,
alineacion de proyectos internos, diseno de indicadores y fortalecimiento
de capacidades en toda la organizacion.

Este ano publicaremos nuestro primer informe con datos cuantitativos
completos y metas de mejora para cada tema material.

(GRI 3-1) Proceso de determinacion de los temas materiales

En 2024, Levapan realizd su analisis de materialidad bajo un enfoque doble (impacto de la
organizacion en el entorno e impacto del entorno en la organizacion). El proceso incluyo:

Andlisis de 2 CSJ‘Sgéta L Validaciéon
contexto it interna
de interés

evision de tendencias Participacion de Revision y aprobacion

colaboradores, clientes, por parte del Comite
proveedores, accionistas, de Sostenibilidad y la
comunidad y aliados Junta Directiva.
estratégicos a traves de

encuestas y grupos focales.

del sector alimentario,
estandares
internacionales y
expectativas de la
industria.




Proceso para determinar los temas materiales

Para nuestro proceso de doble materialidad realizamos 12 sesiones con areas estrategicas
de la compania y se llevaron a cabo 17 encuestas a publicos objetivos entre ellos:
accionistas, organos de gobierno, clientes, gremios y dos grupos focales a colaboradores
y comunidad.

Los resultados se midieron de acuerdo con su nivel de impacto y riesgo en materia
ambiental, social y financiero.

De acuerdo con los resultados, se identificaron los asuntos materiales y doblemente
materiales arrojando un total de 13 asuntos materiales. Este gjercicio se realizo mediante la
disposicion de los asuntos segun su calificacion en un plano cartesiano.
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IMPACTOS EN LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DEL NEGOCIO

O Altamente material (Material de impacto y financiero)

6 temas altamente materiales

Estos son los asuntos que guian nuestra
hoja de ruta'y a los que dedicamos nuestros

Son el eje central de nuestra gestion y e ——

los que estructuran este informe.

Descarbonizacion y resiliencia : .
dlienes Circularidad
Preservacion del aguay los

ecosistemas Sostenibilidad financiera

Innovacion continua y
transformacion digital

Nutricion, salud y bienestar
de los consumidores




7 temas de impacto en el negocio

Importantes para la sostenibilidad, se Adicionalmente, identificamos otros
gestionan de manera transversaly seran asuntos fundamentales para la

integrados progresivamente. sostenibilidad del negocio:

Bienestar, equidad y desarrollo

Etica y cumplimiento de nuestra gente

Excelencia operacional Bienestar de la comunidad

Calidad y experiencia en
productos

Suministro sostenible

Liderazgo sostenible en el sector

En 2024 dimos un paso clave: alineamos nuestros 6 temas materiales con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, gracias a nuestro compromiso con el Pacto Global. Este ejercicio no
fue solo un deber: fue nuestra forma de decirle al mundo que la sostenibilidad en Levapan
tiene un rumbo claro.

Hoy, en 2025, cada estrategia que construimos, cada proyecto que disehamos y cada meta
que trazamos nace de esa alineacion. Porque no se trata solo de reportar, sino de actuar
con proposito.

Seguimos adelante, con la mirada puesta en el 2026 y la certeza de que pensar en grande
es pensar en todos. (GRI 2-22) Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Nuestro compromiso

Este informe 2025 es la declaracion de nuestro norte. Encontraran aqui como los 6 temas
altamente materiales se traducen en acciones concretas de construccion de capacidades,
diagnosticos en curso y compromisos para 2026, cuando comenzaremos a reportar
metricas cuantitativas alineadas con estos asuntos prioritarios. (GRI 3-2) Matriz de
materialidad 2024.

Estrategia corporativa: el impacto de la cumbre Levapan

En 2025, la estrategia se materializo a traves de la ejecucion. Nuestra hoja de ruta estuvo
definida por un ambicioso modelo de transformacion interna que nos permitio alcanzar
hitos de eficiencia y competitividad en todas nuestras unidades de negocio.



Ejecucion y resultados

Llevamos a cabo un portafolio de 173 iniciativas estratégicas, logrando la implementacion
exitosa de 80 proyectos que generan valor real en la operacion diaria.

Captura de valor
Durante 2025, optimizamos nuestra fuerza en Bogota para obtener un impacto econémico
positivo. Ademas, se implementaron mejoras en la produccion de levadura en Tulua. En

Levapan nuestro valor surge de una mirada multiple, en la que aplicamos distintas
estrategias para hacer frente al contexto.

Sinergia regional

Implementamos una mesa de compras para Colombia, Ecuador, Panama y Republica
Dominicana para impulsar la eficiencia y apalancarnos en la negociacion por volumen para
productos estratégicos como duraznos y gelatina.

Visibilidad logistica

Uno de los mayores avances fue la puesta en marcha de la Torre de Control Logistica, una
herramienta que hoy nos permite monitorear y optimizar nuestra cadena de suministro en
tiempo real.

1 7 3 8 O Implementacién

iniciativas estratégicas proyectos implementados Torre de Control Logistica

Etica, cumplimiento y transparencia

Nuestra brujula ética garantiza que cada logro financiero esté respaldado por un
comportamiento corporativo integro y el respeto por los Derechos Humanos.

Durante 2025, el Programa de Cumplimiento del Grupo Levapan enfoco sus esfuerzos en
la cultura preventiva y el fortalecimiento de la confianza con nuestros grupos de interes.
De esta manera, y para alcanzar nuestros logros, implementamos distintos mecanismos
formales para la identificacion de riesgos. Un proceso que es supervisado mensualmente
por el Comité Financiero de la Junta Directiva.

Todo lo anterior se traduce en cifras y numeros que, mas que cuantificar, demuestran que
hemos logrado niveles sobresalientes de apropiacion en nuestras politicas clave. Asi,
hemos capacitado a miles de colaboradores en distintos temas que son fundamentales
para la sostenibilidad del negocio:



Cddigo de Derechos Tratamiento Prevencion
Eticay Humanos de datos de Riesgos
Conducta ( ) personales (SAGRILAFT/

(2.057) 2.030 (2.877) PTEE)

96% 96% 94%

Nuestras marcas: diversidad y cercania en cada hogar

Con una trayectoria de mas de siete decadas, el portafolio de Levapan ha evolucionado
para acompanar los distintos momentos de consumo: desde la panaderia artesanal hasta
la mesa de las familias. Somos parte fundamental de la industria gastronomica y de la
canasta familiar de los hogares.

En 2025, consolidamos nuestra presencia en el mercado a travées de marcas que
equilibran tradicion, calidad técnica y accesibilidad asi:

Esta es nuestra marca insignia y referente indiscutible en el
sector. Con 72 anos de historia, se mantiene como el aliado
técnico preferido por los panaderos gracias a su portafolio
integral y su calidad premium constante.

Levapan

Marcas que lideran nuestra propuesta en el mundo de la
San Jorge y gastronomia y el food service, destacandose por su
Del CCI.m'po versatilidad y por llevar el sabor del campo a las cocinas
profesionales y hogares colombianos.

Una marca enfocada en soluciones de reposteria y postres,
es reconocida por su capacidad de innovacion y por facilitar
creaciones dulces de alta calidad para nuestros clientes.

Este ecosistema de marcas nos permite cubrir multiples niveles de necesidad del
mercado panadero y del consumo masivo, lo que nos asegura estar presentes tanto en
campos donde se nos exige la mas alta calidad téecnica como en aquellos contextos en
los que las soluciones econdmicas brindan soluciones locales.

Cadena de valor

Levapan se especializa en la produccion y comercializacion de ingredientes para
panaderia, pasteleria y gastronomia; productos de consumo masivo como salsas,
mermeladas y gelatinas (marcas San Jorge y Gel'hada); soluciones biotecnologicas
(Biolev) y nutricion animaly vegetal (Nutritec).



Nuestra cadena de valor se abastece de mas de [2025: cifra reall [SA1l proveedores,
priorizando el desarrollo local. Servimos a clientes en los canales industrial, comercial y
de consumo en Colombia, Ecuador, Republica Dominicana, Venezuela y Panama.

(GRI 2-6) Nuestra cadena de valor

-2 Conservamos nhuestro planeta

Introduccion ambiental

Nuestra gestion ambiental se estructura en torno a tres temas materiales prioritarios,
identificados en 2024:

1 ACCION

POR EL CLIMA

Descarbonizacion y resiliencia
climatica identificados en 2024: @

2 ‘ Circularidad

Preservacion del aguay los
ecosistemas

Nuestro avance en 2025

® Hemos dedicado el ano a diagnosticar nuestras lineas base (energia, residuos, agua).

® Estamos estructurando los planes de accion y los sistemas de medicion que
desplegaremos en 2026.

Compromiso 2026

Publicar nuestra primera linea base de huella de carbono (Alcances 1y 2 ), huella hidrica
actualizada y metas de economia circular.

(GRI 3-3) Gestion de los temas materiales ambientales



Accion climatica y ecoeficiencia

En Levapan la sostenibilidad ambiental no es un objetivo aislado: es un componente
integrado en nuestra eficiencia operacional. Durante 2025, aceleramos nuestra transicion
hacia modelos de energia limpia y movilidad sostenible.

Optimizacion de recursos

Gracias a la actualizacion de sistemas de refrigeracion (sustituyendo el freon por amoniaco,
un refrigerante natural con menor impacto) y a la implementacion de iluminacion LED,
logramos reducir el consumo de gas natural de 4,3 millones de m*® en 2024 a 4,1 millones
de m3en 202s5.

Matriz energética limpia

Consolidamos el uso de energia solar, con lo que cubrimos el 38% del consumo eléectrico
de nuestras operaciones principales. Ademas, incrementamos en 25094% el
aprovechamiento de biogas para la generacion de vapor, reduciendo significativamente
nuestra dependencia de combustibles fosiles.

Circularidad y suministro sostenible

Entendemos que el ciclo de vida de nuestros productos debe ser responsable desde el
origen hasta el empaque final.

Innovacion en empaques

Como parte de nuestro compromiso con la economia circular, logramos la eliminacion total
de foil de aluminio y parafina en los empaques de levadura fresca. Este cambio no solo
facilita el reciclaje del material, sino que demuestra que la sostenibilidad
ambiental y la rentabilidad financiera son aristas de un mismo objetivo.

Gestion de proveedores

Nuestra responsabilidad se extiende a toda la cadena de valor. En 2025, el 100% de
nuestros proveedores fueron evaluados bajo criterios de Cumplimiento Normativo
Ambiental y Cumplimiento Normativo SST (Salud y Seguridad en el Trabajo). Ademas,
aplicamos nuestra primera encuesta de madurez ESG a nuestros aliados estrategicos para
construir planes de accion conjuntos hacia un futuro mas sostenible.

Avances 2025:

® | ogramos la eliminacion total de foil de aluminio y parafina en los empaques de levadura
fresca, un paso concreto hacia la reciclabilidad.

® £ 100% de los proveedores fueron evaluados en cumplimiento normativo ambiental y
de SST.

® Aplicamos nuestra primera encuesta de madurez ESG a aliados estratégicos para
construir conjuntamente planes de accion.



Construccion 2025

® Disenamos el sistema de trazabilidad de residuos que implementaremos en 2026.

® Definimos los indicadores de economia circular que reportaremos el proximo ano.

1a Sistema de Indicadores de
encuesta de trazabilidad economia

Total 100%

de foil eliminado proveedores
de empaques evaluados

madurez ESG de residuos circular
a aliados disenado definidos

Compromiso 2026:

Implementar el sistema de trazabilidad de residuos en todas las plantas y publicar nuestra
primera linea base de economia circular con metas de aprovechamiento.

(GRI 306-2, GRI 308-1) Gestion de residuos y evaluacion de proveedores

Seguridad y prevencion ambiental

La proteccion del entorno tambien implica la seguridad de nuestra operacion y de quienes
la ejecutan.

Nuestra estabilidad operativa se fundamenta en la seguridad de nuestro capital humano.
Fortalecimos los protocolos de seguridad industrial y el cumplimiento normativo en SST,
asegurando que el 100% de nuestros proveedores cumplan con estos estandares. Ademas,
capacitamos a 235 colaboradores en gestion logistica y operativa, lo que garantiza una
operacion mas segura y alineada con nuestros objetivos de excelencia.

Preservacion del agua y circularidad

La gestion hidrica y la economia circular son pilares de nuestra ecoeficiencia. En 2025,
avanzamos hacia una operacion que no solo consume menos, sino que aprovecha mejor
cada recurso.

Gestion responsable del recurso hidrico

Reconocemos que el agua es un recurso compartido y vital para nuestras comunidades.
En 2025, mantuvimos nuestro enfoque en la gestion responsable del recurso hidrico en
zonas de influencia como Tulua y Rionegro, asegurando el cumplimiento estricto de la
normativa ambiental vigente en materia de vertimientos (Resolucion 0631 de 2015). (GRI
303-1, GRI 303-2) Interaccion con el agua y gestion de vertimientos.

Construccion 2025

® Hemos trabajado en la actualizacion de los sistemas de monitoreo de consumo vy
calidad del agua.

® Durante 2025 la compania avanzo en la consolidacion de los sistemas de monitoreo del
consumo hidrico en sus operaciones, estableciendo las bases técnicas para reportar
indicadores comparables y metas de reduccion a partir del ano 2026.



® Establecimos los protocolos para la medicion estandarizada en todas las plantas.

Compromiso 2026

Nuestra huella hidrica actualizada es implementar metas de reduccion de consumo por
tonelada producida, fortaleciendo la proteccion de las cuencas de los rios Tulua y Morales.

Economia circular y gestion de residuos

Nuestra vision de circularidad busca minimizar el desperdicio desde el diseno mismo de la
operacion mediante:

Circularidad téecnica

Avanzamos en el diseno tecnico de soluciones de circularidad. Estas iniciativas buscan
optimizar nuestro modelo de produccion sostenible mediante la integracion de asesoria
internacional de alto nivel, por parte de organismos internacionales como lo son la ONUDI
y la GIZ.

Reduccion en la fuente

Esto se materializa en hechos concretos, como la eliminacion total del foil de aluminio

en tapas doypack y de la parafina en los empaques de levadura. Estas acciones forman
parte de un modelo de economia circular que busca mitigar los impactos ambientales y
promover un cierre de ciclo responsable tanto para nuestros materiales como para
nuestros residuos operativos.

Excelencia operacional

Hemos implementado metodologias de mejora continua que permiten a nuestros equipos
en planta identificar y eliminar ineficiencias. Este enfoque no solo optimiza el uso de
materias primas, sino que reduce la generacion de residuos solidos, alineando la
rentabilidad del negocio con nuestro compromiso de sostenibilidad ambiental.

Cuidamos a las personas:

el corazén de Levapan.

Nuestra gestion social se estructura en torno a tres temas materiales prioritarios,
identificados en 2024

IGUALDAD TRABAJO DECENTE

. . DE GENERO Y CRECIMIENTO
Bienestar, equidad y desarrollo ECONGHICO
de nuestra gente. gl fl/"

N EDUCACIGN
DE LA POBREZA DE CALIDAD

2 ‘ Bienestar de la comunidad M@i. |!!|l




Nutricion, salud y bienestar
3 ‘ de los consumidores.

Ecosistemas

Nuestro momento

® Hemos trabajado en la actualizacion de los sistemas de monitoreo de consumo 'y calidad
del agua.

® En 2025 hemos estado construyendo los programas y metricas que daran forma a
nuestra estrategia DEI y de relacionamiento comunitario.

® En 2026 presentaremos indicadores cuantitativos de formacion, diversidad, bienestar e
impacto social.

(GRI 3-3) Gestion de los temas materiales sociales

Nuestra gente: bienestar, equidad y desarrollo

En 2025, el compromiso de Levapan con su talento humano trascendio la gestion
administrativa para enfocarse en el florecimiento integral de cada colaborador.
Entendemos que una compania resiliente solo es posible si su gente se siente segura,
valorada y con herramientas para crecer.

Liderazgo y formacidon continua

Capacitacion para la excelencia

Consolidamos el conocimiento tecnico de 235 colaboradores. Estos programas se
enfocaron en la estandarizacion de procesos y el dominio de herramientas
operativas esenciales para la eficiencia de la cadena de suministro, asegurando una
ejecucion mas precisa y la reduccion de los reprocesos.

Gestion del bienestar y clima

Mantuvimos un compromiso firme con la calidad de vida de nuestro capital humano a
traves de la gjecucion de las actividades programadas en el cronograma anual de
bienestar. Este esfuerzo se complementa con procesos de medicion de clima
organizacional, los cuales nos permiten identificar oportunidades de mejora y disenar
planes de accion orientados a fortalecer la satisfaccion y el sentido de pertenencia.

Cultura de mejora continua

Promovimos el liderazgo basado en la metodologia de mejora continua para que la cultura
de la optimizacion sea parte del dia a dia en nuestras plantas. Este enfoque asegura que el



desarrollo profesional de nuestra gente esté alineado con los objetivos de eficiencia y
rentabilidad de la organizacion.

Avances 2025

® Fortalecimos las competencias de 235 colaboradores en gestion logistica y operativa
(WMS, control de inventarios, logistica inversa), preparando a nuestros equipos para los
retos de la transformacion digital.

® | ainiciativa de la Orquesta y Grupo de Baile en Tulua se consolido como un vehiculo de
bienestar y orgullo de pertenencia.

® Hemos trabajado en el diseno del programa formal de Diversidad, Equidad e Inclusion
(DEI que lanzaremos en 2026.

® Definimos los indicadores de formacion, clima y bienestar que reportaremos el proximo
ano.

Bienestary Indicadores de
orgullo gracias

Construccion
programa DEI
para 2026

235

formaciony
bienestar
definidos

colaboradores

; a iniciativas
capacitados

artisticas

Compromiso 2026

Implementar el plan de accion DEI con metricas y metas claras, partiendo de la encuesta
sociodemografica 2024.

(GRI 404-2) Programas de desarrollo y bienestar

Cultura y pertenencia: la orquesta de Tulua

La innovacion en Levapan no solo ocurre en los laboratorios, tambien nace de la pasion de
nuestra gente.

En la planta de Tulua vivimos una experiencia que demuestra que el talento de nuestra
gente trasciende la operacion. Lo que comenzo como una iniciativa para las celebraciones
de fin de ano, se transformo enla consolidacion de un grupo de baile y una orquesta
musical integrados totalmente por colaboradores de nuestras diversas areas.

Esta iniciativa ha sido un motor de orgullo de pertenencia y camaraderia. Ver a companeros
de distintas dependencias compartir el escenario ha reafirmado nuestro sentido de familia
y ha demostrado que la disciplina y la pasion son valores que compartimos tanto en la linea
de produccion como en los espacios de integracion cultural.

Alianzas con proposito:el caso Distrilevas

Nuestra responsabilidad social y comercial se manifiesta en el acompanamiento a nuestros
aliados estratégicos en sus momentos de transicion.



El éxito en Villavicencio con nuestro aliado Distrilevas es un ejemplo de como el
acompanamiento estratégico fortalece nuestra cadena de valor. Ante un proceso de
transicion generacional en la direccion del aliado, Levapan brindoé un soporte basado en la
conflanzay el respeto mutuo.

Gracias al liderazgo del equipo comercial, logramos estabilizar la operacion y asegurar la
continuidad del negocio, demostrando que la sostenibilidad se construye desde
relaciones humanas solidas y una vision de corresponsabilidad con nuestros aliados
estratégicos.

Desarrollo del talento

En Levapan, reconocemos que el crecimiento de nuestra organizacion solo puede ser
posible gracias a la equidad y al desarrollo de nuestro capital humano. Durante 2025,
fortalecimos nuestros procesos de promocion interna para asegurar que las
oportunidades de ascenso y desarrollo profesional se basan en el mérito y en el
desempeno operativo.

Este enfoque nos ha permitido integrar la experiencia de nuestros colaboradores de larga
trayectoria con nuevas visiones en la operacion; ademas, con ello fomentamos un entorno
de trabajo donde el conocimiento técnico se comparte para asegurar la sostenibilidad
operativa y la continuidad de nuestra cultura organizacional.

Relacionamiento con la comunidad y aliados estratégicos

Nuestra huella social se extiende mas alla de nuestras plantas, construyendo relaciones
de valor con las comunidades locales y asegurando la prosperidad de nuestra red de
aliados.

Compromiso social y local

Levapan se integra en los territorios donde opera, como Tulua, Rionegro y Bogota, no solo
como generador de empleo, sino como un aliado del desarrollo regional. Nuestro
compromiso con la economia del pais se refleja en que el 89% de nuestras compras son
nacionales, priorizando el fortalecimiento de la cadena de suministro localy el crecimiento
de proveedores aliados bajo estandares de sostenibilidad y cumplimiento normativo.

Acompanamiento en la cadena de valor

Entendemos que la sostenibilidad de nuestro negocio depende de la solidez de nuestros
aliados. Un ejemplo destacado fue el acompanamiento estrategico al distribuidor
Distrilevas en Villavicencio. Ante un proceso critico de transicion generacional, nuestra
Gerencia Comercial brindd un respaldo basado en la confianza y el dialogo constante. Este
enfoque no solo preservo una relacion historica, sino que garantizo la continuidad y
estabilidad de la operacion en el territorio, demostrando que el fortalecimiento de nuestros
aliados es fundamental para el éxito compartido de Levapan.

89% de nuestras compras son nacionales



Fundacion Levapan
Colegio Bilingiie Guillermo Ponce de Ledn

Lo que comenzo en 1959 como un sueno de apoyar a huestras familias, al abrir el Colegio
Bilingle Guillermo Ponce de Ledn para los hijos de nuestros colaboradores en Tulua,
trascendio en 2019 para convertirse en la Fundacion Levapan: el corazon social de nuestra
compania y el vehiculo a traves del cual hoy transformamos vidas mediante proyectos
educativos sostenibles e inclusivos.

Nuestra labor se enfoca en tres prioridades: la formacion en valores, la educacion inicial y
terciaria, y la construccion de un proyecto colectivo de ciudad, con el objetivo de contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social en Tulua, asi como aportar a la
educacion integral de ninos, jovenes y adultos del municipio. A lo largo de 2025, hemos
continuado fortaleciendo las competencias de docentes en programas socioemocionales
y bilingtismo, asi como articulando alianzas con entidades locales para maximizar el
impacto de espacios como el Parque de la Guadua, reafirmando que el progreso de Tulua
es también el progreso de Levapan.

En 2025, la Fundacion Levapan estructurd su gestion en torno a programas educativos

integrales con enfoque en desarrollo socioemocional, bilinglismo, primera infancia y
fortalecimiento comunitario, consolidando su impacto en el suroccidente colombiano.

Nuestros resultados:

SEE Implementacion en 100% de instituciones oficiales de Tulua; 102 horas de

Learning formacion; 50 horas de acompafnamiento; trabajo con familias; foro internacional.

+300 actores educativos, +100 cuidadores Inversion +$248 millones

SEE Lea.r'n'-ng = Formacion inicial en nuevos territorios; alianzas multisectoriales; gestién de
Expansion recursos.

+120 actores educativos Inversion +$173 millones

English Formacion docente (114 horas). refuerzo en aula; adecuacion de laboratorios de
for Life ingles.

55 docentes, 1.039 estudiantes Inversion +$111 millones

Parque de la Formacion en emprendimiento, liderazgo y finanzas; oferta cultural y
Guadua educativa.

242 beneficiarios directos; +30.000 visitantes Inversion +$175 millones




Educacién Inicial Formacion a agentes educativos; fortalecimiento socioemocional; trabajo

(Kiwi y familias) con familias.

72 actores educativos; 1.859 ninos Inversion +$95 millones

Emprendimiento
y empleabilidad

Ferias de emprendimiento; aguinaldo emprendedor; formacion tecnica.

+70 emprendimientos; 1.500 asistentes; 29 Inversion Incluido en gestion
jovenes formados (19 empleados) del parque y alianzas

Educacién Seminario en competencias socioemocionales para estudiantes
superior universitarios.

30 estudiantes Inversion Alianzas
estratégicas

Alianzas Articulacion con sector publico, privado y académico; expansion a
estratégicas nuevos territorios.

Impacto transversal Inversion Movilizacion
u ulti .
de recursos multisectoriales

Gobernanza responsabley
desempeno econémico

Nuestra gestion de gobernanza se apoya en los siguientes temas (identificados en 2024):

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 ‘ Sostenibilidad financiera
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INDUSTRIA,
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Innovacion continuay INFRAESTRUCTURA
transformacion digital &




Nuestro momento

® En 2025 hemos trabajado en fortalecer la cultura de cumplimiento y en alinear los
proyectos de transformacion con la estrategia ASG.

® En 2026 integraremos criterios ASG en la politica de remuneracion variable vy
realizaremos la primera evaluacion de doble materialidad bajo los nuevos estandares.

(GRI 3-3) Gestion de los temas materiales de gobernanza

Solidez financiera para el crecimiento

En un ano de alta complejidad macroeconomica, la disciplina financiera de Levapan fue el
pilar que permitido mantener la estabilidad operativa y proyectar el crecimiento.

Resultados y eficiencia

Durante 2025, el grupo enfrento presiones inflacionarias y una revaluacion del peso que
impacto el rubro de exportaciones. No obstante, la estrategia de Sostenibilidad Financiera
permitio:

Generacion de valor ELRelolol, I IR L1141 8T 15

A través de nuestro modelo de transformacion interna, alcanzamos una captura de valor
por $5.000 millones. Este resultado fue impulsado por hitos de eficiencia operativa, entre
los que destacan la optimizacion de la fuerza de ventas en Bogota y las mejoras en la
produccion de levadura en nuestra planta de Tulua, lo que nos permitio tener beneficios
superiores a los $500 millones en cada uno de estos frentes.

Inversion estratégica FLILLR LT LILT- T

Nuestra politica de inversion estuvo enfocada en la excelencia operacional y la
modernizacion tecnologica. Destacamos la actualizacion de nuestra plataforma SAP
S/4HANA de la version 2020 a la version 2023, un salto tecnologico que fortalece la
visibilidad y el control de nuestra operacion, junto con la mejora de infraestructuras criticas
en las plantas de Tulua y Rionegro para optimizar la eficiencia y la capacidad instalada.

Soberania del proveedor local EElT:-Nelolol, HILLY-TR-T LT 01171

Reforzamos nuestro impacto en la economia nacional al comprarle a los proveedores
locales por $398.000 millones de pesos, lo que representa el 89% del total de nuestras
compras. Este compromiso nos permite apoyar directamente a mas de 1100 aliados
comerciales, de los cuales el 77% estan catalogados como pymes, impulsando asi el tejido
empresarial y el desarrollo de las regiones donde operamos.

En 2025, la disciplina financiera nos permitio mantener la estabilidad operativa y proyectar
el crecimiento. Destacamos:

® Captura de valor: a través de nuestro modelo de transformacion interna, alcanzamos
una captura de valor por $5.000 millones, impulsada por 80 proyectos de eficiencia.

® Inversion tecnoloégica: actualizacion de nuestra plataforma SAP S/4HANA a la version
2023, fortaleciendo la visibilidad y control de nuestra operacion.



® Compromiso local: realizamos compras a proveedores locales por $398.000 millones,
lo que representa el 89% del total de nuestras compras, apoyando directamente a mas
de 1.100 aliados comerciales, de los cuales el 77% son pymes.

Este desempeno econdmico es la base que nos permite reinvertir en nuestra estrategia

de sostenibilidad y en el desarrollo de las comunidades donde operamos. (GRI 201-1, GRI
204-1) Valor econdmico y compras locales

Etica y cumplimiento: un compromiso innegociable

Nuestra gobernanza se basa en la transparencia absoluta y en una gestion proactiva de los
riesgos legales y reputacionales.

Cultura de integridad

Bajo la supervision del Comite de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, en Levapan
realizamos un monitoreo mensual de los estados financieros y de los riesgos asociados a
la operacion. Este esquema de vigilancia asegura la transparencia y la resiliencia del
negocio. Durante 2025, nuestro Programa de Cumplimiento alcanzé hitos de cobertura
fundamentales, fortaleciendo la ética corporativa en todos los niveles de la organizacion
asi:

Gestion de riesgos

Todos nuestros proveedores se adhieren a nuestro Codigo de Etica y Conducta de
Proveedores, el cual es un requisito fundamental de su vinculacion. Ademas, garantizamos
la integridad de nuestra operacion evaluando al 100% de nuestros aliados bajo criterios de
cumplimiento normativo ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Todas estas
medidas nos aseguran que cada eslabon de la cadena opere bajo principios de legalidad
y respeto a los derechos humanos, caracteristicas que definen a Levapan como compania.

Transparencia en la cadena de valor

Todos nuestros proveedores se adhieren a nuestro Codigo de Etica y Conducta de
Proveedores, el cual es un requisito fundamental de su vinculacion. Ademas, garantizamos
la integridad de nuestra operacion evaluando al 100% de nuestros aliados bajo criterios de
cumplimiento normativo ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Todas estas
medidas nos aseguran que cada eslabon de la cadena opere bajo principios de legalidad
y respeto a los derechos humanos, caracteristicas que definen a Levapan como compania.

Linea ética
Mantuvimos activos nuestros canales de denuncia confidenciales, gestionados a traves de
nuestra Linea Etica. Este mecanismo garantiza el anonimato, el debido proceso y una

politica de cero retaliacion, lo cual nos permite detectar, investigar y mitigar de manera
oportuna cualquier conducta contraria a nuestros valores y principios corporativos.

96 % Colaboradores capacitados

Gestion de riesgos



® Mantuvimos activa nuestra Linea Etica, un canal confidencial y andnimo.

® Fortalecimos la formacion en materia de cumplimiento.

® Codigo de Etica y Conducta: 2.057 colaboradores capacitados (96%).
® Derechos Humanos: 2.030 colaboradores capacitados.

® SAGRILAFT/PTEE: Niveles de cumplimiento superiores al 90%.

® E1100% de nuestros proveedores se adhieren a nuestro Codigo de Etica y Conducta de
Proveedores.

Construccion 2025

Hemos trabajado en la actualizacion de politicas y en la preparacion para la evaluacion de
doble materialidad 2026.

; Proveedores
colaboradores AVELES CE adheridos al
capacitados cumplimiento codigo de ética

96% 90% 100%

Compromiso 2026

Realizar la primera evaluacion de doble materialidad bajo los nuevos estandares GRI
2021. (GRI 2-26, GRI 205-2) Mecanismos éticos y formacion

Innovacion continua: motor de competitividad

Para Levapan, innovar ho es una opcion, es nuestra estrategia para mantener la
relevancia en un mercado que cambia dia a dia. Durante 2025, el area de Innovacion y
Desarrollo se consoliddo como un acelerador del negocio, transformando ideas en
soluciones tangibles.

Hitos de un portafolio dinamico

Cerramos el ano con un desempeno destacado en la gjecucion de nuestra hoja de ruta
estratéegica. Através del modelo de transformacion interna, logramos un time-to- market
mas agil y efectivo para asegurar que nuestras soluciones esten alineadas con las
demandas cambiantes de nuestros clientes y consumidores en toda la region. Este
enfoque nos permitio materializar los siguientes logros:

Ejecucion de proyectos
Concluimos exitosamente 80 proyectos estrategicos, los cuales se materializaron en 40

innovaciones, 20 mejoras operativas, 12 nuevas ofertas comerciales y 8 reformulaciones
de producto orientadas a la optimizacion de perfiles nutricionales y costos.



Eficiencia en el diseno y recursos

Como parte de nuestra estrategia de optimizacion, logramos recuperar $776 millones al
optimizar y reaprovechar nuestros procesos relacionados con los inventarios. Este hito,
sumado al desarrollo de empaques mas eficientes, demuestra que la innovacion es una
herramienta poderosa no solo para la creacion de productos, sino también para la
rentabilidad financiera y la sostenibilidad operativa.

Nuevas fronteras nutricionales

Avanzamos con firmeza en el desarrollo de soluciones para nichos especializados,
destacando el lanzamiento de portafolios Gluten-Free optimizados mediante procesos
enzimaticos. Asimismo, consolidamos nuestro liderazgo en biotecnologia alimentaria con
el desarrollo de proteinas vegetales hidrolizadas (HVP) que incorporan colorantes
naturales, lo cual responde a la demanda global de ingredientes mas limpios y funcionales.

Hacia el 2026

El fortalecimiento de nuestro cepario corporativo y la profundizacion en la caracterizacion
de bioingredientes bajo estandares internacionales nos posicionan como un jugador clave
en la biotecnologia regional.

Abastecimiento Responsable y Sostenible

Nuestra gobernanza se extiende a la forma en que compramos. En Levapan, el
abastecimiento es una herramienta de impacto social y estabilidad operativa.

Compromiso con lo local

Reconocemos nuestra responsabilidad como motores de la economia en los paises donde
operamos. En 2025, priorizamos la cercania y la formalidad en nuestra cadena de
suministro:

Fuerza local

Destinamos el 89% de nuestras compras totales (equivalentes a $398.000 millones de
pesos) a proveedores nacionales. Esta apuesta por el suministro local no solo fortalece la
economia del pais, sino que actua como una ventaja competitiva para mitigar la
complejidad logistica y los riesgos de la cadena de suministro global.

Apoyo a la pequena empresa

Nos enorgullece que el 77% de nuestros aliados comerciales sean PYMES. A traves de una
gestion de suministro responsable y politicas de acompanamiento, impulsamos el
crecimiento de cientos de empresas y miles de familias que forman parte de nuestro
ecosistema para el tejido empresarial en las regiones donde operamos clave en la
biotecnologia regional.



.5 Perspectivas y compromisos 2026

Construyendo el futuro: nuestra vision 2026

El camino recorrido nos ha permitido consolidar una hoja de ruta clara:

m Diagnostico y materialidad (la base).
m Construccion de estrategias, indicadores y alineacion ASG (la preparacion).
m Medicion, reporte cuantitativo y consolidacion (la accion).

Nuestros compromisos para 2026

Ambiental

® Publicar nuestra primera linea base de huella de carbono (Alcances 1, 2 ) con meta de
reduccion basada en ciencia (SBTi).

® Actualizar la huella hidrica e implementar metas de reduccion de consumo por tonelada
producida.

® Implementar un sistema de trazabilidad de residuos y publicar nuestra primera linea base
de economia circular.
Social

® Implementar el plan de accion de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) con métricas y
metas claras.

® Fstablecer indicadores de formacion y bienestar para el 100% de los colaboradores.

® Formalizar un programa de relacionamiento con comunidades con indicadores de
impacto social.
Gobernanza

® Actualizar el analisis de materialidad conforme a los Estandares GRI 2021 y fortalecer la
integracion de criterios ASG en la estrategia corporativa.

® Publicar el Informe 2026 con datos cuantitativos verificables para el 100% de los temas
materiales.



.6 Historias que inspiran

En la planta de Tulua, la innovacion no solo es técnica, sino profundamente cultural.
Durante 2025, lo que nacid como una iniciativa de bienestar se transformo en nuestra
propia Orquesta y Grupo de Baile, un proyecto donde operarios y administrativos
cambiaron uniformes por instrumentos. Esta apuesta por el talento propio no fue solo un
hito artistico; se tradujo en un indice de favorabilidad del 88% en la encuesta de clima
"Pulso’, demostrando que el arte fortalece la cohesion operativa.

Al autogestionar nuestros eventos internos, logramos ademas una optimizacion del 15%
en el presupuesto de entretenimiento. Es la prueba de que en Levapan, cuando nuestra
gente armoniza sus talentos, la organizacion entera suena mejor, consolidando un orgullo
de pertenencia que trasciende las lineas de produccion.

88% 100%
de favorabilidad de optimizacion de inversion
en Tulua del presupuesto en cultura

Empoderamiento y liderazgo con propdédsito

Para Levapan, el conocimiento es la base de la competitividad y la ética. En 2025,
marcamos un hito en el desarrollo de capacidades al dedicar mas de 15.600 horas a la
formacion de nuestros equipos, logrando un incremento del 12% en la capacitacion per
capita. Este esfuerzo no se limité a habilidades técnicas, ya que priorizamos un liderazgo
empatico que resultd en una reduccion del 20% en la rotacion de posiciones criticas.

Ademas, logramos que el 92% de los colaboradores reportara el cumplimiento
(SAGRILAFT), blindando nuestra integridad corporativa. Invertir en el crecimiento de
nuestra gente es asegurar que cada decision se tome con vision de futuro, demostrando
que un equipo bien formado es el activo mas resiliente ante los desafios del mercado.

15.683 100% 20% 92%

horas de Plan de Bienestar menos en indice de apropiacion
formacion cumplido de rotacion efectiva

El chiller de la eficiencia: tecnologia que respira

En nuestra planta de Tulua, la innovacion no solo busca productividad, sino tambien el
respeto profundo por nuestro entorno. Durante 2025, marcamos un hito ambiental al



sustituir el refrigerante Fredn R507 por un avanzado sistema de chiller de amoniaco (NHs).
A diferencia de los quimicos tradicionales, el amoniaco es un refrigerante natural con
potencial de agotamiento de ozono cero.

Esta transicion, sumada a la optimizacion de nuestras bodegas de levadura, no fue solo un
cambio técnico; fue una decision estratégica que permitio reducir el consumo total de gas
natural en mas de 259.000 m?® al afno. Asi, demostramos que la eficiencia energética es el
motor que nos permite crecer sin dejar huella en el clima, asegurando una operacion mas
limpia para las futuras generaciones.

Nuestra energia: el ciclo de la autogeneracion

La verdadera sostenibilidad ocurre cuando somos capaces de transformar nuestros
propios procesos en fuentes de vida. En 2025, Levapan dio un paso gigante en su
autonomia energeética al incrementar en un 25,94% el aprovechamiento de biogas para la
generacion de vapor en calderas.

Este avance, sumado a nuestras granjas solares que ya cubren el 38% del consumo
eléctrico en los centros industriales mas importantes, nos posiciona como referentes en
descarbonizacion. Al convertir residuos en energia térmica y capturar la luz del sol, no solo
reducimos costos operativos, sino que blindamos nuestra resiliencia climatica.

Todo esto es la prueba de que en nuestra operacion nada se desperdicia y todo se
transforma.

El valor de crecer juntos

En Levapan, el activo mas valioso no reside en las maquinas, sino en las trayectorias de
quienes las operan. Durante el ultimo ano, fortalecimos nuestro compromiso con el
desarrollo humano a traves de una estrategia de promocion interna que hoy rinde frutos
extraordinarios. Solo en 2025, 114 colaboradores de nuestro Grupo alcanzaron nuevas
metas profesionales mediante ascensos. Esto transformo las vacantes en verdaderas
oportunidades de evolucion para quienes ya conocen nuestra cultura.

Esta cifra, que representa el 8% de nuestra poblacion en la operacion principal, premio la
lealtad y asegurd que el conocimiento téecnico se queda con nosotros. Al priorizar el
talento interno, logramos reducir la rotacion y aumentar el sentido de pertenencia, lo cual
demuestra que cuando un colaborador crece, la compania entera lo hace con él.

114 Colaboradores ascendidos 8% de nuestra poblacion

indices de contenidos GRI

Este informe ha sido elaborado en referencia a los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Dado que 2025 es nuestro ano de construccion de estrategias e indicadores, este informe
no incluye datos cuantitativos completos para todos los indicadores. Presentamos el
enfoque de gestion, los avances en la preparacion y los compromisos para 2026, cuando
publicaremos datos verificables. (GRI 1) FUNDAMENTOS 2021



GRI 2: Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles de la organizacion
2-2 Entidades incluidas en el Filiales colombianas
informe incluidas.

2-3 Periodo, frecuencia y contacto

2= Reformulacion de informacion No hay reformulacion.
Es un informe de
transicion estrategica

2-5 Verificacion externa Este informe no cuenta
con verificacion
externa independiente

2-6 Actividades, cadena de valor

2-7 Empleados No se reporta en

2025 Los datos cuantitativos de
empleados 2025 seran
reportados en el informe

2026. Durante 2025 trabajamos
en la estandarizacion de

meétricas.
2-9 Estructura de gobernanza
2-12 Funcién lc!e la junta en
supervision
2-14 Funcion de la junta en reporte
2-22 Declaracion sobre desarrollo

sostenible Carta del Presidente.

2-26 Mecanismos de asesoramiento Linea Etica activa.
ético
2-28 ANDI Afiliacion a asociaciones Propacifico.

GRI 3: Temas Materiales 2021

Proceso realizado en
2024 (base de nuestra
estrategia).

3-1 Proceso de determinacion de
temas materiales



3-2 Lista de temas materiales 6 temas altamente
materiales priorizados

3-3 Gestion de temas materiales
Capitulos 2, 3y 4 Se describe
el enfoque de gestion 2025
(construccion de
capacidades) y los
compromisos 2026

(medicion).
GRI 200: Estandares Econémicos
201-1 Valor economico generado y Datos financieros 2025
distribuido

89% de compras
204-1 Proporcion de gasto en locales.
proveedores locales

Formacion a 2.057
205-2 Comunicacion y formacion colaboradores
anticorrupcion

GRI 300: Estandares Ambientales

301-3 Productos reutilizados y Eliminacion de foil de
Materiales de envasado aluminio.

302-4 Reduccion del consumo Hito chiller de
energetico amoniaco en Tulua

303-1 Interaccion con el agua Enfoque de gestion en

Tulua y Rionegro.

303-2 Impactos del vertido de agua Cumplimiento
normativo.

305-5 Reduccion de emisiones GEI Reduccion de
250.000 m® de gas
natural

306-2 Gestion de impactos Evaluacion de

relacionados con residuos proveedores y
avances

en empaques.

308-1 Evaluacion ambiental de 100% de proveedores
proveedores evaluados.



401-1

403-1

403-9

404-1

404-2

413-1

Impactos econdmicos
indirectos

Contrataciones y rotacion No
se reporta en 2025 Durante
2025 trabajamos en la
estandarizacion de estas
metricas. Se reportaran en
2026.

Sistema de gestion SST No se
reporta en 2025 Se reportara
en 2026.

Lesiones por accidente
laboral No se reporta en 2025
Se reportara en 2026.

Horas de formacion No se
reporta en 2025 Se reportara
en 2026.

Programas para desarrollar
competencias

Operaciones con
participacion comunitaria

GRI 400: Estandares Sociales

203-2

Caso Distrilevas

6 temas altamente
materiales
priorizados.

Este informe no
cuenta con
verificacion
externa
independiente.

Formacion a 235
colaboradores en
logistica.

Iniciativas de
Fundacion Levapan.

Caso Distrilevas.






